











mit. Mit dem neuen Verfahren konnten weg-
fallende Vorgriffstellen teilweise kompen-
siert und betroffene Schulformen weiterhin
gezielt unterstiitzt werden. Auch kiinftig
bestehe in einem begrenzten Umfang die
Mdglichkeit, Lehrkrafte einzustellen und

sie fiir in der Regel zwei Jahre an besonders
belastete Schulen abzuordnen. Nach Ablauf
dieser Zeit wechseln die Lehrkrafte planma-
Big an ihre Stammschulen. Die neue Schul-
auswahl funktioniert mittels verschiedener
Indikatoren wie Personalausstattungsquote
und Schulsozialindex. Auch die Einschat-
zung der lokalen Schulaufsichtsbehérden
flieBt in den Auswahlprozess ein.

» Nur ein Tropfen auf
dem heiBen Stein

Das Bemiihen der Landesregierung, den
Lehrkraftemangel abzufedern, verdiene
Anerkennung, konstatiert lehrer nrw, doch
das nun vorgestellte Modell zur Stellen-

steuerung sei nur ein Tropfen auf dem hei-
Ben Stein. Tatséchlich werde sich die Perso-
nalnot insbesondere an den Haupt- und Re-
alschulen im kommenden Schuljahr noch er-

heblich verscharfen, mahnt der Landesvorsit-

zende Sven Christoffer: »Mal abgesehen
davon, dass die angekiindigten Stellen bei
weitem nicht ausreichend sind, unterstreicht
die aktuelle Entwicklung einmal mehr die
krasse strukturelle Benachteiligung der
Schulen im Sekundarbereich I. Es kann doch
keine Dauerlsung sein, dass Hauptschulen
und Realschulen von abgeordneten Gymna-
sial-Lehrkraften oder aus sonstigen Pools
notversorgt werden. «

» lehrer nrw fordert
Masterplan Sekundarstufe |

lehrer nrw fordert daher ein Gesamtkonzept,
das endlich Chancengleichheit fiir Haupt-
schulen und Realschulen herstellt — einen
Masterplan Sekundarstufe I. »Um im landes-
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und schulformiibergreifenden Wettbewerb
um Lehrkrafte-Nachwuchs nicht véllig unter-
zugehen, miissen die Rahmenbedingungen
zwischen den Schulformen der Sekundarstu-
fe 1 und der Sekundarstufe Il zwingend ange-
glichen werden. Konkret fordern wir, erstens,
eine Angleichung der Pflichtstundendeputa-
te: Diese liegen bei 28 Wochenstunden fiir
Lehrkrafte an Haupt- und Realschulen und
bei 25,5 beispielsweise an Gymnasien,
erklart Christoffer. »Zweitens brauchen wir
an den Hauptschulen und Realschulen faire
Laufbahnchancen. Denn dort fallt mit der
zum kommenden Schuljahr vollendeten
Besoldungsangleichung nach A13 das erste
Beférderungsamt komplett weg. Damit gibt
es an den Sekundarstufe | Schulformen jen-
seits von Schulleitungs-Aufgaben de facto
keine Aufstiegschancen mehr. Da braucht
man nicht viel Phantasie, um sich auszuma-
len, fiir welche Laufbahn sich angehende
Lehramtsstudierende entscheiden werden.«
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Bei einer GroBdemonstration in Diisseldorf am 10. Februar waren
tausende Landesbeschaftigte unmittelbar vor der finalen Verhandlungsrunde fiir eine
angemessene Bezahlung auf die StraBe gegangen. Auch lehrer nrw war in groBer Zahl dabei.

Den Anschluss
erreicht!

Ein Kompromiss mit fadem Beigeschmack

von ULRICH GRALER

ach auBerst schwierigen Tarifver-

handlungen mit der Tarifgemein-

schaft deutscher Lander (TdL) wurde
in der dritten Verhandlungsrunde ein Kom-
promiss erzielt, der im Volumen an das letzt-
jahrige Ergebnis fir die Beschéftigten bei
Bund und Kommunen anschlieBt. Insofern
wurde auch das Hauptziel der Verbande und
Gewerkschaften erreicht, wie es an der Ba-
sis in den zahlreichen Regionalkonferenzen
und bei den ArbeitskampfmaBnahmen vor
Ort zum Ausdruck gebracht worden war.

» An der Grenze zum Zynismus

Bei aller Erleichterung Giber das Erreichen
des Minimalziels bleibt jedoch auch ein
fader Beigeschmack, der sich aufgrund des
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Mangels an strukturellen Verbesserungen
einstellt, die seit Jahren in relevanten The-
menbereichen ganz oben auf der Agenda
der Verbande und Gewerkschaften stehen.
Hierzu zahlen im Lehrerbereich vor allem die
Verwirklichung der so
genannten Parallelta- IN FO
belle sowie der stufen-
gleichen Hohergruppie-
rung bei Beforderun-
gen. Hier zeigte sich
leider zum wiederhol-
ten Mal ein eklatanter
Mangel an Gestal-
tungswillen und -kraft
bei den Arbeitgebern, d.h. den jeweils Regie-
renden in den verschiedenen Bundeslandern
(auBer Hessen!).

Wer die Art und Weise der Arbeitgeber in
den Verhandlungen verfolgt hat, der stellt

Wesentliche Details
des Tarifabschlusses

Entgelterh6hung zum
M 1. April 2026: 2,8 Prozent
W 1.Marz 2027: 2,0 Prozent

M 1. Januar 2028: 1,0 Prozent
Laufzeit: bis 31. Januar 2028

nicht nur eine befremdliche Uneinigkeit im
Vorgehen und in der Zielrichtung fest, son-
dern nimmt auch eine bis an Zynismus rei-
chende Haltung wahr, wenn der sachliche
Diskurs zu einem Tarifthema mit inhaltlich
véllig anderen Themen verkniipft wird und
jede weitere Auseinandersetzung dazu
durch Androhung von Blockaden torpediert
wird.

» Kritik am Kurs
der Arbeitgeber

Wer im Vorfeld Signale sendet, die als ‘Rote
Linien von vornherein die Grenzen der
Gesprache markieren, dann von der ersten
bis in die dritte Verhandlungsrunde hinein
‘auf stur stellt’, um ‘sein’ Thema durchzu-
boxen, der will gar nicht verhandeln, der
will erzwingen. Damit andert er den Cha-
rakter von Tarifverhandlungen, wie sie
jahrzehntelange géngige Praxis waren

und auch zum Erfolg gefiihrt haben.

Ein beiderseitiger Wille und ein Ziel des
Miteinanders fir die zukiinftige Zusam-
menarbeit sind das Wesen der Tarifpart-
nerschaft. Ein Beleg dafiir, dass diese Ta-
rifpartnerschaft inzwischen weniger wert
zu sein scheint als das individuelle, von
Land zu Land unterschiedliche und unab-
hangige Vorgehen der Arbeitgeber, ist das
Nachsteuern durch Erlasse und andere
Regelungen bei den Defiziten im Tarif-
bereich. Denn die Not, Personal zu gewin-
nen, ist ja dberall gleich.

Nur sind die notwendi-
gen MaBnahmen und vor
allem die finanziellen Res-
sourcen dafiir von Land zu
Land verschieden. So dass
dann jedes Bundesland auf
seine Weise versucht, das
Personalproblem zu l6sen.
Allerdings mit uniibersicht-
lichem Instrumentarium
und hektischem Gebaren, um Menschen
in den Schuldienst zu locken. Ein wenig ver-
trauenserweckendes Vorgehen als Arbeit-
geber, das, so schnell es kommt, auch wie-
der auslaufen kann.
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Mehr nicht?

Diese Frage mag sich manch einer stellen. Auch nicht zu Unrecht!
Denn der Abschluss bleibt mit seinen Entgelterhéhungen, die sich
lediglich im Rahmen der im Vorfeld statistisch erfassten bzw. prognos-
tizierten Inflation bewegen, nicht nur gefiihlt, sondern haufig auch
ganz real hinter der Teuerungsrate zurtick.

Erst recht, wenn man bestimmte Bereiche des statistischen ‘Waren-
korbs" in den Blick nimmt, zumal die Unwagbarkeiten des politischen
Geschehens immens zugenommen und dadurch manche Preisspriinge
verursacht haben. Wie zum Beispiel die kriegerischen Auseinandersetzun-
gen, die sich auf die Energiepreise oder den Zugang zu wichtigen Roh-
stoffen auswirken. Denn dadurch verteuert sich unter anderem das Hei-
zen der Gebaude, die Mobilitdt von Mensch und Giitern, aber auch die
Beschaffung von Hardware im Prozess der zunehmenden Digitalisierung.

Gleichzeitig nehmen die finanziellen Spielrdume der 6ffentlichen
Gebietskorperschaften ab, weil deren Ausgaben allein fiir Pflichtauf-

» Keine konsensorientierte

gen davon geht es inzwischen sehr wert-

gaben ebenfalls von dieser Preisentwicklung betroffen sind. Und das
alles trotz des gigantischen ‘Sondervermdgens’, das, wenn die politi-
schen Wechsel auf eine zukiinftige Wirtschaftsentwicklung nicht in
Erfillung gehen sollten, der nachsten Generation mit sehr hohen
Zinsraten massiv auf die FiiBe fallen wird.

Insofern bleibt das Ergebnis nicht nur im strukturellen Bereich,
sondern allein schon im Bereich der Anpassung der Entgelte hinter
den eigentlich berechtigten Erwartungen der Beschaftigten zuriick.

Die Versaumnisse der Vergangenheit sowie die veranderten Rah-
menbedingungen flihren nun dazu, dass die Verteilungsspielraume
so lange begrenzt bleiben, bis eine wirtschaftliche Erholung wieder
hohere Zuwachse ermdglicht. Diese Spielrdume gaben die aktuellen
Entwicklungen nicht her. Und deshalb gab es in dieser Tarifrunde ...
Ulrich Graler

Mitglied der dbb-Bundestarifkommission, VdR-Tarifverantwortlicher, lehrer nrw-Referatsleiter Tarif

leider ... nicht mehr!

Ein Mangel, der immer wieder zum

Grundlage im Schulbereich

Tarifvertrage dienen der Gleichwertigkeit
der Arbeitsverhaltnisse (iber die Grenzen der
Bundeslander hinweg, sie sind Ausdruck ei-
nes gemeinsamen Gestaltungswillens der
Arbeitshedingungen der Beschéftigten in
den je verschiedenen Berufsfeldern. In eini-

schatzend und maBvoll zu mit Ergebnissen,
die allseits von groBer Akzeptanz getragen
werden. Im Schulbereich dagegen fehlt es
bei der TdL seit Jahrzehnten an einer kon-
sensorientierten Grundlage sowie einer ru-
higen Hand, die die Voraussetzung fir eine
tarifliche Entwicklung und gedeihliche Aus-
gestaltung schafft.

Problem bei Tarifverhandlungen wird,

der aber nicht mehr zeitgemal erscheint.
Und der zu Versaumnissen fiihrt, die immer
weiter auflaufen und dadurch das Vertrau-
en in den Arbeitgeber erheblich erschiit-
tern.

im Regierungsbezirk Arnsberg

@/ﬂ@ Ulrich Graler ist Vorsitzender des Personalrats Realschule
\ E-Mail: graeler@lehrernrw.de
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METTNAU

Med. Reha-Einrichtungen der Stadt Radolfzell
Strandbadstr. 106, 78315 Radolfzell
Tel, +49 7732 151-0, www.mettnau,com

Die METTNAU - Ihr starker Gesundheitspartner am Bodensee.

Das alles und mehr bietet wir lhnen:

Die METTMAU bietet regenerative Trainings- und Entspannungsverfahren fur

Lehrkrafte an, die unter den vielfaltig belastenden und anspannenden Tatigkeiten des

« Beratung und arzthiche Untersuchung
umfangreiche diagnostische Leistungen
sparttherapeutische Angebote
praktisches Stressmanagement
Ernahrungspsychalogie
Entspannungstraining, Yoga, Qigong
atemberaubende Umgebung

Gesundheit.

Lehrerberufs leiden. Hier kiimmert sich ein kompetentes Team von Therapeuten, Psycho-
logen, Sportlehrern, Ernahrungsberatern und Arzten um lhre physische und psychische

Gut zu wissen: Wir sind als beihilfefahig anerkannt und zugelassen fir private und
gesetzliche Krankenkassen sowie die Deutsche Rentenversicherung!
Weitere Informationen finden Sie auf: www.mettnau.com
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Schilerfeedbach

zu?

Iich habe das Gedihl, kch bin mesren Lehrkrafben wichtig.

lch weiB, wen ich fragen kamn, wenn ich Unterstitneng brausche,

Belastung und Sorgen 1
zu?
Ich fiihie mich in meiner Schule sicher,

lichi fihle mich in der Schule emst genommen.

Belastung und Sorgen 2

zu?

I dier Schide erfebe ich oft, dass ich ausgeschlossen werde.
Andene Schillerinnen und Schiler behandeln mich schiecht.

Iri der Schulé bin ich oft pestresst

Auszug aus dem Fragebogen

fiir das neue Schiilerfeedback fiir die Jahrgangsstufen 8 bis 10.

Inwieweit stimmst Du den folgenden Aussagen

An unserer Schule werden wir dagin unberstitzt. aus Fehlemn D lemen.

Inwieweit stimmst Du den folgenden Aussagen

Inwieweit stimmst Du den folgenden Aussagen

Ansichisexemplar

Stnme  Stimme Eanm kh

gar nkcht  eher Stimme  Stmme milcht
E nicht zu  eher v T beurtellen
Stnme  Stimme Eanam kkh

par nicht  shar Stimma  Stimme milcht
Eu nicht u  sher ru U beurtsilen

milcht
beurtellen

1
:

eher  Stimme Stimme
T nicht zu  eher zu T

Ein bisschen
Mithestimmung

Mit einem Zentralen Schiilerfeedback will das NRW-Schulmi-
nisterium (MSB) Schiilerinnen und Schiilern ein Instrument zur
Partizipation an die Hand geben. Sie konnen digital und ano-
nym riickmelden, ob sie sich an ihrer Schule wohlfiihlen und
wie sie das Klima und die Lernkultur dort wahrnehmen.

uhle ich mich in meiner Schule sicher

und gesehen? Gehen wir an unserer

Schule respektvoll miteinander um?
Kann ich mitentscheiden, wie wir unser
Schulleben gestalten? Fragen wie diese hat
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sich Lina iiberlegt. Sie besucht die neunte
Klasse einer Gesamtschule in Minster und
hat Giber das Beteiligungsprogramm Your
Vision — Schule NRW (www.yourvision-nrw.de)
am Fragebogen fiir das neue Schiilerfeed-

back mitgearbeitet, das seit Mitte Marz an
nordrhein-westfalischen Schulen erprobt
wird.

» Altersgerechte Fragebogen
fiir alle Schulformen

»Soziale und emotionale Kompetenzen,
so erklart Schulministerin Dorothee Feller,
»sind genauso wichtig wie das Lesen,
Schreiben, Zuhdren und Rechnen. Uber das
neue Schiilerfeedback kénnen unsere Schii-
lerinnen und Schiiler ihren Schulen umfas-
sende Riickmeldung tiber ihr Wohlbefinden
und darlber geben, wie sie die Schul- und
Lernkultur wahrnehmen.« Hierzu hat das
Schulministerium gemeinsam mit der QUA-
LiS, Schiilerinnen und Schiilern von YourVisi-
on-Schulen, der Landesschilervertretung
NRW und der AG Schulleitung altersgerech-
te Fragebdgen entwickelt. Sie umfassen an
Grundschulen rund dreiBig Fragen und an
weiterflihrenden Schulen (5. bis 7. Klasse,
8. bis 10. Klasse, Sekundarstufe Il) sowie an
den Berufskollegs rund vierzig Fragen, die
von den Schiilerinnen und Schilern in ei-
nem digitalen Portal anonym beantwortet
werden konnen. Lehrkréfte und Schulleitun-
gen erhalten anschlieBend digitale Ergeb-
nisberichte, in denen die Riickmeldungen
auf Klassen- und Kurs- bzw. Schulebene
zusammengefasst sind.

Das Schulministerium hatte alle 6ffentli-
chen Schulen sowie die privaten Ersatzschu-
len eingeladen, sich am ersten groBen Test-
lauf des neuen Schiilerfeedbacks zu beteili-
gen. Zuvor war die Praxistauglichkeit des
Portals und der Fragebdgen in einzelnen
Schulen erfolgreich getestet worden.

INFO

Das MSB stellt unter diesem Link ein
Ansichtsexemplar des Fragebogens
fur die Schulklassen 8 bis 10 zum
Download zur Verfliigung:

www.schulministerium.nrw
Isystem/files/media/
document/file/schueler
feedback_fragebogen_
sekundarstufe-ib-klasse
8-10_260316.pdf
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Und wie geht es weiter? oManchma

habe ich so groge

lebe
»in der Schule ef Angst vor dey

s ich
ich oft, das p—— »Andere Schiilerinnen »in der Schule S.chule, dass jch
ausgeschloss und Schijje, behande|p bin ich oft lieber 2uhayse
Mich schlecht, gestresst.« bleiben Wiirde, «

ies sind vier von insgesamt 38 Aussagen aus dem Fragebogen zum Zentralen Schiilerfeedback fiir die Klassen 8 bis 10.
Die Schilerinnen und Schiiler kénnen dazu digital und anonym in jeweils vier Antwortmdglichkeiten ankreuzen,
ob sie diesen Aussagen zustimmen, eher zustimmen, eher nicht zustimmen oder gar nicht zustimmen.

So weit, so gut. Aber was passiert, wenn in den digitalen Ergebnisberichten, die die Lehrkrafte und Schulleitungen erhalten sollen,
Auffalligkeiten festgestellt
werden? Wie geht es dann
weiter? Es reicht nicht aus,
Daten zu erheben, wenn
daraus keine Konsequen-

zen folgen. Das wére we- GRAFLICHE KLINIKEN

nig wertschatzend den u m "
Schilerinnen und Schiilern _

'\

gegentiber.
Beziehungsarbeit und

sl ZEIT FUR GESUNDHE il
el R AUM FUR NEUE STARKE :

aufgrund schlechter Rah-
menbedingungen und BURN-OUT - DEPRESSIONEN - ANGSTERKRANKUNGEN

mangelnder Ressourcen CHRONISCHE SCHMERZEN - TRAUMABEWALTIGUNG

haufig nicht oder zu
wenig haben. (Nebenbei

Die Park Klinik ist spezialisiert auf die Behandlung psychosomatischer und
psychischer Belastungen. Eingebettet in eine weitldufige Parklandschaft
bietet unsere Klinik einen geschitzten Raum, um zur Ruhe zu kommen und
neue Kraft zu schipfen.

bemerkt: Ein Fragebogen
zur Arbeitssituation und

-belastung von Lehrkraf- T ; c : s :
Mit individuell abgestimmten Therapien und einem ganzheitlichen Blick

unterstitzen wir Sie dabei, Belastungen zu verarbeiten, Stabilitat zuriick-
zugewinnen und den Alltag nachhaltig gestérkt zu bewéltigen. Unsere spe-
ziell entwickelten Behandlungskonzepte richten sich auch an Menschen,
die in ihrem Beruf stark gefordert sind.

ten brachte mit Sicherheit
ebenfalls sehr erhellende
Befunde.)

Wenn also das Minis-

terium fiir Schule und Bil-
dung das Instrument des
Schiilerfeedbacks ernst
nimmt, muss es in den
Schulen endlich entspre-
chende Rahmenbedin-
gungen schaffen. Alles
andere wiirde den Schii-

lerinnen und Schiilern
nur Partizipation vorgau-
keln.  Sarah Wanders
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Mentale Starke und Leistung :

gehoren zusammen

Resilienz als Schliisselkompetenz im Bildungssystem

von MICHAEL VON KUNHARDT

entale Gesundheit ist [angst zu einem zentralen Thema

im Bildungsbereich geworden. Lehrkrafte erleben zu-

nehmend, dass Schiilerinnen und Schiiler unter Druck
stehen, sei es durch Priifungen, Vergleiche innerhalb der Klasse
oder eigene hohe Anspriiche. Gleichzeitig bleibt der Auftrag von
Schulen unverandert: Leistung einfordern, Kompetenzen vermit-
teln und auf die Zukunft vorbereiten. Die entscheidende Frage ist
daher nicht, ob Anforderungen reduziert werden sollten, sondern
wie junge Menschen befahigt werden kdnnen, mit ihnen souve-
ran umzugehen.

» Resilienz beginnt im Alltag

Mentale Starke entwickelt sich nicht erst in Krisensituationen, son-
dern zeigt sich im taglichen Unterricht. Sie entsteht vor allem dort,
wo Schiilerinnen und Schiiler Selbstwirksamkeit erleben. Wenn sie
erkennen, dass ihr eigenes Handeln einen Unterschied macht, dass

Ubung Fortschritt bringt und dass sie Herausforderungen selbst be-
waltigen kdnnen, wéchst das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten.

Diese Erfahrung ist zentral. Wer erlebt, dass Anstrengung Wirkung
zeigt, kann auch mit Druck besser umgehen. Mentale Stérke be-
ginnt also genau dort, wo Lernen als gestaltbarer Prozess erfahr-
bar wird und nicht als etwas, das von auBen ibergestiilpt wird.

20

» Zwischen Motivation und Uberforderung

Noten, Vergleiche und Leistungsdruck kénnen auf Menschen unter-
schiedlich wirken. Wahrend sie einige Schiilerinnen und Schiiler
motivieren, reagieren andere mit Angst oder Riickzug. Besonders
gefahrdet sind Jugendliche, die Schwierigkeiten im Umgang mit
Misserfolg haben oder zu Perfektionismus neigen. Versagensangst
lasst sich im Alltag nicht einfach ausschalten, da sie eng mit der
personlichen Haltung zu Fehlern und Misserfolgen verbunden ist.
Deshalb reicht es nicht aus, Leistungssysteme einfach beizubehal-
ten oder abzuschaffen. Vielmehr braucht es eine begleitende For-
derung von Resilienz. Schiilerinnen und Schiler miissen lernen,
Riickschlage als normalen Bestandteil von Entwicklung zu verste-
hen und daraus konstruktive Schliisse zu ziehen.

» Fehlschldge als Lernchance begreifen

Ein wirkungsvoller Ansatz zur Starkung mentaler Gesundheit liegt in
der gezielten Forderung von Misserfolgstoleranz. Wenn Schiilerinnen
und Schiiler lernen, Niederlagen auszuhalten und daraus zu lernen,
verlieren Priifungen ihren bedrohlichen Charakter. Daflir muss sich
die schulische Kultur in mehreren Bereichen grundlegend wandeln.
Herausforderungen und Wetthewerbe sollten bewusst positiv gestal-
tet werden. Schiilerinnen und Schiiler sollten Freude daran erleben
und lernen, mit Erfolgen und Niederlagen konstruktiv umzugehen.
Ein klassisches Beispiel ist die Abschaffung der Bundesjugendspiele,
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ihren Selbstwert eng an Noten, Lob oder die Einschatzung durch
andere. Hier gehort es zur Aufgabe von Lehrkréften, zwischen Per-
son und Sache klar zu trennen. SchlieBlich sagt eine schlechte Note
oder ein Fehler lediglich etwas (iber eine konkrete Leistung in einer
bestimmten Situation aus. Diese Differenzierung hilft Kindern und
Jugendlichen, Kritik oder Riickschlage anzunehmen, ohne ihr
Selbstwertgefiihl infrage zu stellen. Damit einher geht eine aus-

safugq :aBejuoly / YYdSUY 1BGOY/YI0353GOPY 150304

gewogene Balance aus positiver und negativer Riickmeldung.
Anerkennung fiir Fortschritte und Anstrengung motiviert, wahrend
konstruktive Kritik Orientierung gibt, wo Entwicklungspotenzial
liegt. Entscheidend ist dabei, dass beides sachlich und l6sungsorien-
tiert vermittelt wird. Nicht zuletzt iben erwachsene Vorbilder einen
erheblichen Einfluss aus: Wenn Eltern und Lehrkréfte selbst Resi-
lienz, Zuversicht und Ldsungsorientierung vorleben, Gibernehmen

Eine schwierige Aufgabe zu lsen, eine Kinder und Jugendliche diese Haltung oft ganz selbstverstandlich.

Herausforderung selbst zu bewaltigen, Auf diese Weise entsteht Schritt fiir Schritt ein gesunder Umgang
; stérkt das Vertrauen in die eigenen Fahig- mit Leistung, Fehlern und persénlichen Herausforderungen.
. keiten. Nicht minder wichtig fiir die Per- - . . .
I sonlichkeitsentwicklung ist aber das » Personl|chke|tsentWIckIung fordern

Scheitern. Schiilerinnen und Schiiler, die
lernen, mit Erfolgen und Niederlagen

Damit mentale Gesundheit kein Randthema bleibt, braucht es auch
\ strukturelle Veranderungen. Personlichkeitsentwicklung sollte eben-

konstruktiv umzugehen, halten den . ; . .

. o so selbstverstandlich Teil der Schule sein wie fachliches Lernen.

Schliissel zu mentaler Gesundheit in der ) )

Hand. Dazu gehdoren soziale Kompetenzen, der Umgang mit Riickschlagen

und die Fahigkeit zur Selbstreflexion. Auch Pausen, Bewegung und

bewusste Erholung spielen eine zentrale Rolle. Sie sind kein Luxus,

sondern Voraussetzung fiir konzentriertes und erfolgreiches Lernen.
die vielen Jugendlichen nun die Chance nimmt, den Umgang mit

Misserfolg zu iiben. Dabei kann durch einfache gezielte Ubungen, D E R AU TOR
in denen Scheitern erlaubt und sogar gewiinscht ist, eine ganz neue ]

Lernkultur entstehen. Ein Verfahren besteht darin, dass Lehrkrafte B e
bewusst Aufgaben mit erhéhtem Schwierigkeitsgrad einsetzen, die '
nicht von allen sofort erfolgreich gelost werden. AnschlieBend wird
gemeinsam besprochen, an welcher Stelle Schwierigkeiten entstan-
den sind und welche Strategien in solchen Situationen weiterhelfen
kénnen. Auch die Implementierung sogenannter ‘Fehlerstunden’ ist
ein Ansatz: Dabei werden typische Fehler anonymisiert gesammelt
und im Plenum nicht als Defizite, sondern als Lernanlasse betrachtet.
Eine weitere MaBnahme ist das Fiihren eines kurzen Reflexionsbo-
gens nach Tests, Referaten oder Ubungsphasen. Darin halten die
Schiilerinnen und Schiiler fest, was bereits gelungen ist, wo Proble-
me aufgetreten sind und welchen konkreten nachsten Schritt sie sich

JaWWeH ©33g3Y :0304

Michael von Kunhardt ist Speaker, Mentalcoach, Buchautor sowie
Experte fir Spitzenleistungen und mentale Starke. Er arbeitet mit
Profisportlern, Nationalmannschaften und Olympiasiegern ebenso
wie mit internationalen Top-Unternehmen und DAX-40-Konzernen.

vornehmen. Parallel muss die Personlichkeitsentwicklung aktiv gefor-
dert werden. Dazu gehdren die gezielte Vermittlung von sozialen

Als Griinder der von Kunhardt Akademie am Schloss in Dehrn be-
gleitet er Fihrungskrafte, angehende Speaker, Coaches und Buchau-

Kompetenzen, die Integration von Gesellschafts- und Lebenskompe- toren sowie Privatmenschen in ihrer personlichen und beruflichen
tenzen in den Unterricht und gegebenenfalls sogar die Einfiihrung Weiterentwicklung. Der Erfahrungsschatz des diplomierten Wirt-
von Coaching als festes Schulfach. schaftswissenschaftlers mit zusatzlichem Studium in Sport und So-
ziologie griindet auf einer langjahrigen Erfahrung im Leistungssport:
» Schule als Lern- und Lebensraum 15 Jahre Hockey-Bundesliga, mehrfacher Deutscher Meister sowie

) ) ) ) ) seit 2011 kontinuierlich Spieler der Senioren-Hockeynationalmann-
Ein weiterer unterschatzter Faktor im schulischen Kontext ist das

starke Streben nach Anerkennung. Viele junge Menschen kniipfen

schaft. www.vonkunhardt.de
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Im System Schule i |s

machtig Dampf auf’ essel-
Die Institution wird von immer mehr ge
schaftlichen Erwartungen und po
Aktionismus iberfrachtet.

"'die Probleme
der Gesellschaft
auffangen zu mussen

Eine Klage

von TOM SCHIPPER

nfang der 2020er Jahre warb das

NRW-Schulministerium um pensio-

nierte Lehrerinnen und Lehrer — mit
dem Ziel, sie fir eine Riickkehr in den Schul-
dienst zu gewinnen. Ich hatte mich in den
Jahren danach immer wieder mit Pensiona-
ren oder verrenteten Lehrkraften unterhal-
ten und sie gefragt, ob sie nicht wieder als
Vertretungslehrkraft an einer Schule tétig
werden wollen. Ausnahmslos schlug mir
Gelachter entgegen und es wurde energisch
der Kopf geschiittelt.

» Ein kategorisches »Nein!«

Meine Frage war, ich muss es gestehen, nie
ganz ernst gemeint. Der Lehreralltag ist an-
strengend genug, und das zunehmend, und
man ist froh, wenn man ihm entflohen ist.
Wie sagte eine Kollegin bei ihrer Verabschie-
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dung: »Sonntags nicht mehr an Montag
I« Dennoch frage ich mich, wa-
rum fast alle Kolleginnen und Kollegen es
massiv ablehnen, nach Erreichen der Alters-
grenze langer zu arbeiten, also so ganz oh-
ne Uberlegung. Kategorisch ein »Nein!«
Natiirlich gibt es private Griinde, gesund-
heitliche Einschrankungen oder neue Plane,
die ein Verbleiben im Schulsystem nicht
denkbar erscheinen lassen. Allerdings haben
mir viele der von mir Befragten geantwor-
tet, dass sie unter den gegebenen Um-
standen nicht weitermachen mochten.

Was aber sind »die gegebenen Umstan-
de«?

Ich bin jetzt, inklusive Referendariat, seit

denken ...

27 Jahren Lehrer, zunachst 15 Jahre an einer
Realschule und nun an einer Gesamtschule.
Die Unterrichtshedingungen haben sich in
dieser Zeit massiv verandert. Die erfahrenen
Kolleginnen und Kollegen unter lhnen wer-
den jetzt wissend nicken.

» Die Sozialen Medien und
die Pandemie haben das
Schulklima verandert

Einen ersten groBen Knick bei den Unter-
richtsbedingungen gab es meines Erachtens
um das Jahr 2012 herum, als sich die sozia-
len Netzwerke zunehmend durchsetzten. In
der Folge wurde es immer schwieriger fiir die
Schiilerinnen und Schiiler, sachgerecht zu dis-
kutieren, mit Respekt vor dem Gegeniiber zu
streiten oder (iberhaupt Kritik auszuhalten.
Vielmehr nahm das zu, was heute leider bei
einem Teil der Gesellschaft schon Usus ist,
namlich Bedrohung und Beschimpfung iiber
das Internet. Oftmals wurden zudem Streitig-
keiten, die Uber die sozialen Netzwerke ent-
standen, weiter in der Schule ausgetragen.
Der zweite groBe Knick entstand durch die
Corona-Pandemie. Neben den schon vorher
existierenden Herausforderungen gab es
jetzt noch verstarkt die Probleme der Lustlo-
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sigkeit, der Egalisierung, des Schulabsentis-
mus und allgemein der Tatsache, dass man
zu Kindern und Jugendlichen nicht mehr
durchdringen konnte. Interessanterweise
waren die Beobachtungen, die ich bei Kin-
dern und Jugendlichen gemacht hatte, auch
bei so manchen Eltern mir gegeniiber zu
beobachten. Neben zunehmender Respekt-
und Distanzlosigkeit kam irgendwann die
Uberforderung und — in auffalliger Weise —
das Sich-Nicht-Kiimmern dazu.

Dazu hat sich ein weiterer unguter Trend
in den letzten 15 bis 20 Jahren entwickelt.
Alle Probleme, die man in der Gesellschaft
und/oder im Elternhaus beobachten kann,
sollen von der Schule aufgefangen werden.
Ich erlautere exemplarisch zwei von ihnen.

» Berufsorientierung:
Die Qual der Wahl

Das erste Beispiel ist die Berufsorientierung.

An Haupt-, Real-, Sekundar- und Gesamt-

schulen ist dieser Bereich ein wichtiges
Puzzlestiick, um Jugendliche ins Berufsle-
ben zu bringen. Doch wo friiher eine gute
Kooperation mit den Eltern herrschte, fin-
den sich heute zunehmend Elternhduser,
die sich nicht oder nur unzulanglich um
die berufliche Zukunft ihrer eigenen Kinder
kiimmern. Wer muss es nun richten? Die
Schule, na klar! Dies hat zur Folge, dass es
dort ein tiberbordendes Angebot gibt, um
Schiilerinnen und Schiilern den Einstieg ins
Berufsleben zu erméglichen. Interessanter-
weise nimmt parallel allerdings auch die
Orientierungslosigkeit der Jugendlichen zu.
Ich nenne das gerne das ‘Pizzakarten-Syn-
drom’. Wenn ich im Restaurant acht Pizzen
zur Auswahl habe, muss ich nicht lange
nachdenken und nehme mir eine Pizza,
die mir schmeckt. Dabei nehme ich in Kauf,
dass es vielleicht eine fehlende Zutat gibt
— es schmeckt mir trotzdem. Heutzutage
enthalt die Speisekarte eine uniibersichtli-
che Anzahl an Pizzas, die tiberfordernd ist,
weil man vor allen Dingen das Gefiihl hat,
dass irgendeine Zutat fiir die ausgewahlte
Pizza fehlt. Am Ende entscheidet man sich
fiir eine Pizza, mit der man nicht zufrieden
ist — nicht weil eine Zutat fehlt, sondern
weil man das Gefiihl hat,

nicht die optimale Pizza SIE SIND GEFRAGT

Wie ist Ihre Meinung dazu?
Ich freue mich tber lhre Reaktionen,

bekommen zu haben. So
auch bei der Berufswahl.
Zunehmend mehr Ju-
gendliche brechen ihre
Aushildung ab, treten sie
gar nicht erst an, wechseln Schule und
Schulformen, immer in der Hoffnung, das
Optimum herauszuholen. Und die Eltern
fliistern im Hintergrund vernehmlich:
»Abitur, Abitur!« Dass diese Einstellung
zu Uberforderung und im schlimmsten Fall
zum Phlegma fiihrt, diirfte kaum verwun-
dern.

» Medienerziehung:
Fluch und Segen
des Smartphones

Zweites Beispiel ist die Medienerziehung.
Ja, sie gehort auch in die Schule. Und ja,
natirlich gibt es noch viele Eltern, die sich

kritische sowie zustimmende:
schipper@Iehrernrw.de
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um einen gesunden Medienkonsum ihres
Kindes kiimmern. lhnen gebiihrt groBe
Hochachtung, denn es ist keine leichte
Aufgabe, hier entsprechend umsichtig zu
erziehen, wenn ein nicht unerheblicher Teil
der Eltern dies nicht mehr tut. Mit dem
Smartphone, das die Kinder als Geschenk
erhalten, meinen viele Eltern offenbar, dass
sich alles Weitere schon fligen wird und
wenn nicht, sind immer die anderen schuld.
Dazu kommt, dass den Erwachsenen und
damit auch den Lehrkraften oft das Know-
how fehlt, was den Umgang und die viel-
faltige (auch gefahrliche) Nutzung mit den
nicht mehr ganz so neuen Medien angeht.
Wie man beispielsweise gerade am Beispiel
Australien sieht, schaffen es viele Jugend-
liche, das Social-Media-Verbot der Regie-
rung trickreich zu umgehen.

» Und schon rennt die
nachste Sau durchs Dorf...

Die Schule muss sich also zunehmend um
die Probleme der Gesellschaft kiimmern.
Alles schon und gut, aber es gibt eben
nicht mehr Unterrichtsstunden! Und so
wird in schoner RegelméaBigkeit von irgend-
welchen Experten die nachste Sau durchs
Dorf getrieben: Kinder
sollen auf das Wirt-
schaftsleben vorbe-
reitet werden, auf
den Umgang mit
Medien, auf das deut-
sche Rechtssystem,
das Berufsleben, die eigene Gesundheit.
Und nun erlebt man noch, wie die Gesell-
schaft zunehmend nach rechts riickt. Mich
wundert das nicht — wenn die Schulminis-
terien der Bundeslander zunehmend den
Geschichts- und Politikunterricht vernach-
lassigen, kommt so etwas dabei raus! Aber
natirlich soll es die Schule richten, wah-
rend gleichzeitig finanzielle Mittel fir De-
mokratie-Erziehung weiter gekiirzt werden.
Und gleichzeitig soll eine fundierte Ausbil-
dung in diversen Unterrichtsfachern ge-
wahrleistet sein. Wie soll das gehen?

Tom Schipper ist stellvertretender Vorsitzender
| O des lehrer nrw
E-Mail: schipper@lehrernrw.de
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lehrerinr

(vormals RLV NRW)
feiert sein
80-jahriges Bestehen!

Profitieren Sie als lehrer nrw-
Mitglied mit einem einmaligen
Rabatt von 20 Euro auf die Teil-
nahmegebiihr fiir eine beliebige
Fortbildung aus dem Programm
von lehrer nrw.

Bitte bei der Anmeldung unter
‘Zusatzliche Bemerkungen’
das Wort “Jubilaum’ eingeben.

Die Aktion ist auf das Jahr 2026 begrenzt.

FORTBILDUNGEN

Ersatzschulen

Da uns immer haufiger Fragen zum Ersatzschuldienst erreichen,
bieten wir neben unserer kostenfreien Beratung fiir Mitglieder
auch eine Fortbildung zu diesem Thema an. Weitere Fortbil-
dungs-Highlights finden Sie in der Tabelle rechts. Anmeldungen
sind online maglich.

as Seminar beleuchtet die rechtlichen Besonderheiten des Dienstes an Ersatzschulen

und bietet fundierte Informationen fir Lehrkréfte, die bereits an einer solchen Schule
tatig sind, sowie fiir Kolleginnen und Kollegen, die sich fiir einen Wechsel in den Ersatz-
schuldienst interessieren. Rolf Fischer, Leiter des Referats Privat- und Ersatzschulen im
lehrer nrw, erlautert die Grundlagen des Rechts der Ersatzschulen gemaB Grundgesetz,
Landesverfassung, Schulgesetz und einschlagiger Verordnungen. Weiterhin geht es um
die Auswirkungen dieser rechtlichen Gegebenheiten auf padagogische Gestaltungs-
maglichkeiten und auf die Beschaftigungsverhaltnisse der Lehrkrafte.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kdnnen im Vorfeld spezielle Fragestellungen

einreichen, die dann im Seminar erdrtert werden.

Seminartitel: Ersatzschulen (staatlich anerkannt) — Rechtliche Besonderheiten
Referent: Rolf Fischer, Leiter des Referats Privat- und Ersatzschulen
im lehrer nrw

Seminar-Nr.: 2026-0617

Termin: Mittwoch, 17. Juni 2026, 13:30 Uhr bis 17:00 Uhr
Tagungsort: Die Wolfsburg, Falkenweg 6, 45478 Miilheim a.d. Ruhr
Kosten: 80 Euro fiir lehrer nrw Mitglieder,

120 Euro fiir sonstige Teilnehmer
(inklusive Mittagsimbiss, Kaffee- und Kuchenpause.)
Anmeldeschluss: 4. Mai 2026

ANMELDUNG

www.lehrernrw.de/lehrernrw-de-fortbildungen/lehrernrw-de-fortbildungsuebersicht/

24



AP MIUIRAYD|" MMM

"UBZANYS NZ nouing J0A LIS in ‘sjuawwabeuewisqjas s3p pun 3bajjdsuaga] Jap Uapoysaly

Hoppassna £zz0v UBYPaPAUa pun 43I0 URy| pun YIS N} UIBSISSIMAG I3 UIRYIMILD 31 “UayR1sian nz Siadioy saiy djeubiswuely aip pun UBUIR|3
140 0691 | 9207°90°'2T € 99)|y-pJeyi3-Himpn1 | uuewapury | UBPIRLPSIAIUN Nz SSaL)S Waniiefau UoA UaAISOd ‘Usjjay Uauy| AIp ‘UBUIB|A NZ UaIRILAS ‘31 1ZAMISIAMIN JeUIWRS Seq siadioy Sap aypeids aig
9207°50°8L | 3617 | 3691 | S1900:60 | Bewopy | s ) popjassng opleuost B3] | "UBUUAIGNZSNE 13Gep UBIpN}S Ja[[aN}Ye Ine| 35! 1{eIyiya] aliaiA apal Ydop 'jniag UaJy! AN} UAULIBIG JAIY3] pun UBUULIRIYR] :uopuaRelq Inouing | 7290-9207
1IUNA 6518
140 0081 | 97079081 | 0 bury-Usjeo-Uon-jeuipiey | - uajsoof
92075061 | 2% | 399 | SI900: | Bewsuaig STIeH SZ)H Zuel4 dwapexy 15104 1az]l3)s13))y pun bunbiosianuajweag puelsayny uap ul B3 | 6190-920¢
‘funpig J3usapow uagebneusay s[e uIAPUOS ‘UaLLBYIPUBY S[e 1L KIRIBT-[) puN UOIRLIOISA]
"Uabun.IazIap aYs|wyBI0B[e URINYSIP AN ‘UIapIouIR Uabe asalp neusf jne uaniomuy 1sBue| a1 ‘Us|efisap)-uiRY!
140 0691 | 9207°9091 -plo ul uabunppivgu3 uaypsijodsbunpiiq uajianiye uap nz Bnzag ui Sep Uaz}as pun — Jayiam puabiajpunif ajeuLiojusa]
920750'4T | 30L | 3020 | S0l | Beisuaig AeUIGAA | BHednp3 pun Jmyjnysbunjnig ‘LB Jiwk UUBP JeUNAS WaSaIP U] ‘UBZiasurd Beyejntps wi Aie [y aip ‘ljenyiyanung | Jasojdx3-{) inj Bunpiiquioy | 9190-970¢
punuioq 6¢ |
140 00:LL | 9207901 L0 3gRASBYOH | IpIwyps “UBUUOY UBZASYPINP Ja)yp13] UjaBdy pun uabiyjemaq wesyim apjjuoy ualjeysa sapuszieydsuam biyazydis|h
9207'S0°LL | 3617 | 2691 | SI90€:60 | Beiuopy saalq [Rroybury Iqeo pun s3juanbasuoy ypanp 315 uauap Hw ‘uabiazne ua)ayydI|BouIsBun|puBH BANLISUOY UBUY| PAIM JeUIdS Sasaiq UBDYIjuOY Ul ZU3seld | §190-9207
Jypewafisne
Jayiausbunula| Jap UBZuaID) U3PIAM UB[RIdSIAGSIXeld UOA PUBYUY UID USHJYISIONS}YIRY UBPUBIAIPUOAS3LIO Alp pun | 3|nUdS Jap Ul UZualo auy|
40 00:L1 | 92079001 B\PSIOG | SUBSUOY J3YDRGS[3IN3g L3P Jne 1yah JeuIwag SS3IQ ¢pAIM WaAX3 J3PO PUBZI3IRAZUBI S UUBM 'Un} Nz S| Sem (pog pun Jaysausbunuia|y
9070°Lz | 306 | 307 | SI900:pL | Ypommp JRUIGBA\ |  UBISRGRS | "M3IIUOAUOY WBJNUS pun UBUULIBINYDS UOA U3Buniagnesbunuia| Jiw a|enya] USpIam JXaIuoY UaLpsinyds wapal u| ‘Bunypizisanenowaq | 0190-9207
uaddnibsyaquy
Hopjassnq (zz0p | Diaquiay “Ua}{eysd uabunbaiuy ayeusixeld 3jaIA S|[ejuage UBUUQY ‘Us}I3| USZURI3JUOYI3] PuN UBIWAID) | BUIRUIINYDS pun ApUaGeUIR]
140 00:91 | 9207°90°'60 € 99||y-pleyi3-Bimpny | -znwyps | ‘uaddnibsyiaguy aip ‘uagebinesbuniynd iw a)jeiyya] ‘Ualabal NZ UIa}j3 SPUSHYYIINZ Yane pun UBjaIzia nz aBeAIRg | BNBYe Anj USPOLI|N pun Usap|
92075080 | 2617 | 3691 | SI905:60 | Deisuaiq | Jawa) A popjassnq opieuoat elue| AAPNSUOY pun Hunbijialag JysLu Ln ‘uauuay yJomdnoigy pun uoilel|de4 ‘UoNRIZPOJ Se alewio4 UaUIR)| 3IS iSIapue [ew pusqeusald | 6090-9207
HOpP3ssNQ L2201 “UBZ}3SNZI3PUBUIBSNE WNSUOY UBU3BIB BIY! W YIS ‘UBIBIAOLI IS pUN URI3ILOJUI
140 00:£L | 9207°90°10 € 99|ly-pleyi3-bimpny | jaypin | uouaneldiydng Jap uawiay) Jaqn Jabuiabiag uauagoyia auyo aydipuabing aip ‘Yaidsabue pun 3igoidsne uapoyla|N uonuaneidiyang
9207708z | 3617 | 2691 | SI906:60 | Peop | s1ua) ) Hopjassnq opieuoa] | Buuonx 3J1{UOY UBPIAM UgRUEQ “}[2153BI0n UoruaARIdIYING UBLSIINYDS Jap Uabe|puNID) Al UBPIAM JRUILS WaSBIp U] | UBLDSIINDS Jap U3POYIRN | 1090-9207
“UUBY U3}[ay Ja1yuoy uagebyneaurinoy uoa Bunisejau3 Jap pun uaBamusa] uoa Bunsaisijenpiaipu J3p ‘Ualjeyu| uon Buni
-DIZURJRYI( J3P 130 [Y BIM ‘Ue SUN UNELDS I ¢HBGUY BUi[De} a1y| pun Usijeyiaie|y a1y| ‘BunyaIaquoASLLIRN A1y n}
40 0£:91 | 92075021 — Beyjeinypg wi ypipyim 3pesab |y HapuRIa Sep YDIjqaq) USHAIPUN UBUI WeSUIBWAD Sun Jim UaleLpsIan Jeulusa 13P3PWBNAN-IY
90Tv0vT | 3061 | 300 | S0l | Beistaig JeuigaM | aHednp3 WWBSBIP U] U3ZI3SUI3 [sIeusalshs J1u Lpou Japo wney Jaysiq [y a1p ‘aientia? ue yis 1aiypu bunpjiguog asaig ny Bunppiquioy | 71509207
SSMUPS | lWyBuR | paIbuy | Meziyn | uuem O | UBIUBIR}RY Jeyuiziny oML N
-pRWUY | ISU0S | MU IR JRUIWRS
JGRD | NGO

/Y TaaaUS)



—e

Salzwelten in Bad Sassendorf
am 20. Mai

In Bad Sassendorf besuchen wir die Salzwelten und werden selbst das Handwerk
des Salzsiedens erleben konnen, nicht nur theoretisch, sondern auch praktisch.
Der Besuch des Kurparks rundet unseren Tag ab.

Es sind noch einige Platze frei und wir bitten die Interessenten um Anmeldung
bis spatestens 5. Mai bei: Monika Holder, Telefon 02739 1899 oder per Mail unter
holder@lehrernrw.de

Friihjahrsfahrt
nach Saarbriicken

Die Friihjahrsfahrt nach Saarbriicken vom 3. bis
7. Juni kann erfreulicherweise mit genligend
Teilnehmerinnen und Teilnehmern stattfinden.
Wir kdnnen uns auf sehr interessante und
ereignisreiche Tage in Saarbriicken und
Umgebung freuen.

Auf den Spuren von Nobelpreistragern

Zwanzig lehrer nrw Seniorinnen und Senioren trafen sich
am 18. Mérz zu einem ebenso informativen wie kurzweili-
gen Tag in Miilheim. Auf dem Programm standen Natur-

wissenschaften und Kunst.

as Max-Planck-Institut fiir Kohlen-

forschung gibt es bereits seit 1914,
und es ist die alteste wissenschaftliche
Forschungseinrichtung des Ruhrgebiets.
Hinter dem historischen Namen verbirgt
sich heute innovative Katalyseforschung.
In der Geschichte des Instituts gibt es
zwei Nobelpreistrager, Karl Ziegler (1963)
und Benjamin List (2021), sowie zahlrei-
che chemische Entdeckungen von groBer
Tragweite, wie beispielsweise die Entkof-
feinierung aus Kaffeerohbohnen.

Nach einer kurzen Einfiihrung in einem
Horsaal erhielten die Teilnehmenden Einbli-
cke in verschiedene Arbeits- und Forschungs-
bereiche. In einem Projekt wird zum Beispiel
erforscht, wie Biomasse anstelle von Erddl
als Rohstoff fiir chemische Produkte genutzt
werden kann. Aber auch der Aufbau und die
Arbeitsweise eines Gaschromatographen zur
Analyse oder die Druckkammern im Techni-
kum wurden uns erklart. Bei allen Begegnun-
gen wurde deutlich, wie sehr die Mitarbeiter
und Wissenschaftler fiir ihre Forschung bren-

nen. Die Mittagspause in einem Restaurant
bot eine Gelegenheit zum Erholen und zum
Austausch in gemiitlicher Runde.

Einen spannenden Kontrast zum Vormit-
tagsprogramm bildete die Kuratorenfiihrung
durch die Sammlung Ziegler. Teil 2 der Aus-
stellung im Kunstmuseum befasst sich mit
dem Leben und Werk von Marc, Macke,
Heckel und Jawlewsky, geht aber iiber die
kiinstlerischen Einzeldarstellungen hinaus
und macht das Sammeln selbst und das
Sammlerpaar Ziegler zum Ausgangspunkt
der Betrachtung. So entsteht durch Tapeten,
Fotografien und historische Mobel eine
stimmige Ausstellungskulisse, in der die
Bilder ihre private Herkunft lebendig vor
Augen fiihren. Petra Wiora-Kdster

Die lehrer nrw Gruppe im Miilheimer

Max-Planck-Institut.
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Unter fachkundiger Leitung des Dozenten Jan Jantzen erhielten
die Teilnehmenden der IT-Fortbildung viele niitzliche Tipps.

IT-Fortbildung:
Alles rund um Smartphone, PC & Co.

m 10. und 11. Februar 2026 fand in

KéIn die inzwischen schon fast tradi-
tionelle zweitagige IT-Schulung fir Pensio-
narinnen und Pensionare von lehrer nrw
statt. Insgesamt nahmen elf ehemalige
Lehrkrafte an der Veranstaltung teil, um
ihre digitalen Kenntnisse aufzufrischen und

zu vertiefen. Unter der Leitung des hervorra-

genden Dozenten Jan Jantzen erhielten die
Teilnehmenden eine praxisnahe Einfiihrung
in den Umgang mit Laptop, Smartphone
und weiteren digitalen Anwendungen.
Geschult wurde an eigenen Geraten

(Smartphone, iPhone, Tablet oder Laptop).
Die Sicherheit im Internet bildete ebenfalls
eine Lerneinheit. Hier lernten wir das Erken-
nen von verddchtigen Links und Phishing-
Mails und das Verwenden sicherer Passwor-
ter. Niitzliche Apps fiir den Alltag wurden
ebenfalls vorgestellt und eingerichtet.

Am zweiten Tag stand die Anwendung des
Betriebssystems Windows im Fokus. Hier ging
es unter anderem um Dateien und Ordner,
wie zum Beispiel das Auffinden von Bildern
und Downloads, Papierkorb leeren, Dateien
umbenennen und verschieben und vieles

mehr. Ein weiterer Bereich war das sichere
Surfen und Schreiben von E-Mails. Das Aus-
gestalten von E-Mails mit Anhangen und er-
weiterten Funktionen wie verdeckten Vertei-
lerlisten wurde geiibt. Wir erfuhren zudem,
worauf man achten sollte, um seriose Web-
seiten von betriigerischen zu unterscheiden.
Fortsetzung folgt: Fiir den September
[auft bereits die Planung fiir ein weiteres,
vom dbb unterstitztes IT-Seminar fiir die
Seniorinnen und Senioren des lehrer nrw.
Der angedachte Termin ist am 29. und
30. September (noch unter Vorbehalt).

Herbstfahrt nach Bad Lauterberg

iese Herbstfahrt vom 4. bis 8. Oktober wird endlich auch die
Reise in den Harz ‘'nachholen’, die durch den Ausbruch der
Pandemie abgesagt werden musste. Untergebracht sind wir im
4* Parkhotel Weber-Miiller in Bad Lauterberg. Die Anmeldungen lau-
fen schon seit geraumer Zeit und kdnnen noch bis 15. Juli erfolgen.

ten Ort (zum Beispiel Paderborn, Dortmund, etc.) abzuholen.
Bei entsprechender Nachfrage konnte dann ein Bus fiir Hin- und
Riickreise bestellt werden, sofern das gewtinscht wird. Die Busse
sind auch vor Ort von allen Hotelgésten fiir Ausfliige nutzbar.

Ausfiihrliche Reiseinformationen gibt es hier:

Hier noch eine Anmerkung zur An- und Riickreise: Vielfach wur-
www.lehrernrw.de/wp-content/uploads/

de eine Anreise mit einem Bus gewlinscht. Zwischenzeitlich sind
) . . lehrernrw-Anmeldung-Harz-2026.pdf
aber die Kosten fiir einen Bus, der an mehreren Stellen die Teilneh-
menden einsammeln wiirde, viel zu hoch. Anmeldung: Kltber Touristik GmbH,
Haarener StraBe 18, 33178 Borchen,
Tel: 05251 6879990,

info@reisen-joamar.de, www.reisen-joamar.de

Hier hat sich erfreulicherweise eine andere Option aufgetan:
Das Hotel hat zwei Kleinbusse fiir je acht Personen und Gepack.

Es bietet den Teilnehmenden der Fahrt an, sie an einem bestimm-
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Alimentation 2.0

Das Bundesverfassungsgericht hat die Beamten-
besoldung des Landes Berlin fiir 2008 bis 2020
fiir verfassungswidrig erklart - eine Entscheidung
mit Tragweite auch fiir Nordrhein-Westfalen.

q von CHRISTOPHER LANGE
Y

as Bundesverfassungsgericht

(BVerfG) hat die Beamtenbesoldung

des Landes Berlin fiir 2008 bis 2020
fur verfassungswidrig erklart. Ja, und? Was

geht's mich an?, mag sich die eine oder der
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andere im nicht nur geografisch weit ent-
fernten Nordrhein-Westfalen denken. Nun,
zumindest die verbeamteten Zeitgenossin-
nen und -genossen sollten aufmerken. Denn
die Entscheidung des obersten deutschen
Gerichts setzt MaBstabe letztlich fir alle
Besoldungsgesetzgeber aller Bundeslander
und des Bundes selbst".

Ein
echter Hammer,

nicht nur fiir Berlin:
Das Bundesverfassungsgericht
hat die Besoldungspraxis im
Stadtstaat gekippt.

» Dreistufiges Modell
ermittelt VerstoBe gegen
das Alimentationsprinzip

Und diese MaBstabe haben es in sich, denn
sie stellen die bisherigen Grundlinien fiir die
Beamtenbesoldung, die durch die bisherige
Rechtsprechung des Gerichts gezogen wur-



den, ein Stlick weit auf den Kopf bezie-
hungsweise entwickeln sie deutlich weiter.
Es ist dabei beim Grundprinzip der amtsan-
gemessenen Alimentation als Grundlage
der Beamtenbesoldung und -versorgung
geblieben. Das Gericht gibt aber nun neu
vor, wann es einen VerstoB gegen das Ali-
mentationsprinzip annimmt. Dazu stellt es
ein aus drei Priifungsstufen bestehendes
Modell in den Mittelpunkt. Dieses besteht

aus dem Vorliegen der Min-
destbesoldung, der
Fortschreibungsprii-
fung sowie der even-
tuellen Notwendigkeit
von Ausnahmen.

Das bedeutet, dass zunachst
zu priifen ist, ob die Besoldung nicht un-
ter der Untergrenze der Mindestbesoldung
bleibt. Das Niveau der Besoldung miisse, so
das BVerfG, hoch genug sein, um einen hin-
reichenden Abstand zu einem die Beamtin
beziehungsweise den Beamten samt Fami-
lie treffenden realen Armutsrisiko sicherzu-
stellen. Hintergrund ist, dass Beamtinnen
und Beamte so gut bezahlt werden sollen,
dass sie zum Beispiel wirtschaftliche
Schwankungen aushalten konnen, die
durch Ausgaben fiir erh6hte Lebenshal-
tungskosten oder dhnliches entstehen
konnen.

» 'Prekaritatsschwelle’
als neuer MaBstab

Nach Feststellungen von Armutswissen-
schaftlern ist ein hinreichender Abstand zu
einem realen Armutsrisiko nur dann gege-
ben, wenn das Einkommen die sogenannte
Prekaritatsschwelle von achtzig Prozent
des Median-Aquivalenzeinkommens er-
reicht. Auch diese Schwelle stellt eine Inno-
vation dar. Bislang hatte man das Mindest-
niveau am Abstand zum Grundsicherungs-
niveau, das heiBt dem Sozialhilfeniveau
festgemacht. Dazu wurden dann zu dem
Grundsicherungsniveau ein Sicherheitsab-
stand von einigen Prozentpunkten hinzuge-
rechnet. Dies halt das BVerfG nicht mehr
fir angemessen. Damit erhéht sich die
Grenze, ab der die Alimentation noch ver-

fassungsgemaB ist, deutlich. Das BVerfG
halt dies fiir notwendig, denn es wiirde
ansonsten nicht zum Ausdruck gebracht,
»dass die Alimentation des Beamten und
seiner Familie etwas qualitativ anderes ist
als staatliche Hilfe zur Erhaltung des Min-
destmaBes sozialer Sicherung«, wenn man
die Mindestbesoldung weiter anhand des
Grundsicherungsniveaus bestimmen wollte.

» Besoldung in angemessener
Relation zur wirtschaftlichen
Entwicklung

Im nachsten Schritt muss der Besoldungs-
gesetzgeber die Besoldung ‘fortschreiben’.
Er muss dabei in Teilschritt eins dieses zwei-
ten Priifungspunktes zunachst darauf ach-
ten, wie sich die Verbraucherpreise entwi-
ckeln, mit anderen Worten, ob die Beamten-
besoldung »fortlaufend an die Entwicklung
der allgemeinen wirtschaftlichen und finan-
ziellen Verhaltnisse und des allgemeinen
Lebensstandards angepasst wird.« MaBstab
dabei ist die Entwicklung der volkswirt-
schaftlichen VergleichsgroBen Tariflohnin-
dex, Nominallohnindex und Verbraucher-
preisindex. Weicht die Besoldung von min-
destens einem der drei Vergleichswerte um
mindestens fiinf Prozent ab, liegt eine Miss-
achtung des Alimentationsprinzips vor, so
das BVerfG. Ist dies nicht der Fall, ist aber
noch im Rahmen eines zweiten Teilschrittes
der Fortschreibungspriifung zu kontrollieren,
ob die Berechnungen »stets mit weiteren
alimentationsrelevanten Kriterien im Rah-
men einer wertenden Betrachtung zusam-
mengefiihrt wurden«. Das bedeutet fiir den
Besoldungsgesetzgeber nichts anderes, als
dass er sich nicht darauf ausruhen kann,
regelmaBige Anpassungen vorgenommen
zu haben, wenn insgesamt betrachtet die
Besoldung doch nicht in angemessener Rela-
tion zur wirtschaftlichen Entwicklung steht.
Als dritten Priifungsschritt verlangt das
BVerfG eine Untersuchung dahingehend,
ob eine Verletzung des Alimentationsprin-
zips ausnahmsweise verfassungsrechtlich
gerechtfertigt sein kdnnte. Dies kommt ins-
besondere bei der Kollision mit anderen
Werten von Verfassungsrang in Betracht.

RECHT§AUSLEGER

Der Besoldungsgesetzgeber muss dann die
unterschiedlichen Interessen im Rahmen
einer Abwdagung zu einem schonenden
Ausgleich bringen. Letztlich wird in diesem
Kontext auch die Wahrung von Abstanden
zwischen héheren und niedrigeren Gruppen
der Besoldung tiberpriift, wie sie Ausdruck
des Alimentationsprinzips sind.

» Bundesverfassungsgericht
kippt Berliner Losung

Es liegt wohl nicht fern, eine zu geringe,
aber ausnahmsweise gerechtfertigte Besol-
dung aus einer schwierigen Haushaltslage
ableiten zu wollen — auf diese Rechtferti-
gungsbegriindung war jedenfalls das Bun-
desland Berlin bei den in Rede stehenden
Besoldungsgesetzen gekommen. Diesen
Zahn hat das BVerfG jedoch Berlin gezogen.
GemaB seinem Urteil kann der Umstand,
dass die Kassen klamm sind, grundsatzlich
nicht die Prinzipien der Alimentation der
Beamtinnen und Beamten beschneiden.
Dies gilt zumindest dann, wenn kein konkre-
tes Einsparkonzept vorliegt und die Besol-
dung nicht direkt wieder steigt, sobald das
Konzept aufgegangen ist.

Und was konnen Lehrkrafte aus Nord-
rhein-Westfalen nun vorrangig aus all dem
ziehen? Mdgen die Grundsatze der amtsan-
gemessenen Alimentation zwar allgemein
nachvollziehbarer geworden sein, ein ge-
steigertes Interesse fir diese rechtlichen
Hintergriinde ist aber ja nicht jedem gege-
ben. Interessant ist mit Blick auf kiinftige
Anpassungen einer Besoldungsordnung
sicherlich, dass leere Kassen beim Landes-
gesetzgeber kein Hinderungsgrund fiir eine
Besoldungserhdhung sind.

1 Zum Ganzen M.Schneider. Berlin hat jahrelang zu schlecht
bezahlt: Verfassungsgericht macht neue Vorgaben zur
Beamtenbesoldung, https://www.|to.de/recht/hintergruen-
de/h/2bvi518-bverfg-berlin-besoldung-beamte-verfas-
sungswidrig-pruefung-alimentationsprinzip, abgerufen am
27. Mérz 2026; Hotstegs/Amos, Berliner Beamtenbesol-
dung: »Das ist eine Ohrfeige aus Karlsruhe«, https://www.
beck-aktuell.de/heute-im-recht/rechtsprechung/interview-
hotstegs-bverfg-berlin-beamte-besoldung-haushalt-laen-
der-2025-11-21, abgerufen am 27. Marz 2026.

Christopher Lange leitet die Rechtsabteilung
| O des lehrer nrw
A E-Mail: Rechtsabteilung@Ilehrernrw.de
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Bigt du

jetzt in Basisdemokratie. Wenn
schon die Lehrerschaft gegeniiber der
Obrigkeit nix zu sagen hat, sollen jetzt

Darum hat sich das Ministerium das

Denn an der Vélklinger StraBe hat man
nach der Lektlire einschlagiger Studien
festgestellt, dass viele Schiilerinnen
und Schiiler Unterstitzung bei ihrer
sozial-emotionalen Entwicklung brau-
chen. Darum will die Schulministerin
ihnen ganz genau zuhéren, hat sie in
einer Pressemitteilung angekiindigt.
Das geht mit dem neuen Schiilerfeed-
back ganz prima. Damit konnen die

fassende Riickmeldung geben, ob sie
ksich auch wirklich wohlfiihlen und ob

IN DeR SCHULE
OF T QESTRESST !

wenigstens die Kinder mitreden dirfen.

'Zentrale Schiilerfeedback’ ausgedacht.

Kids ihren Lehrerinnen und Lehrern um-

| MR

NO, HIR GERTS PRIMA.
ARER ytt Sie HAM (cH
EIN BISSOHEN SORGEN

Basisdemokratie ohne Lehrkrafte

as NRW-Schulministerium macht

die Atmo an der Schule auch wirklich
angenehm ist.

Ja, richtig gelesen. Fiir die Interpretati-
on der Ergebnisberichte sind selbstver-
standlich die Lehrkréfte und Schulleitun-
gen zustandig. Und sollte sich heraus-
stellen, dass irgendwas im Argen liegt,
muss selbstverstandlich umgehend Ab-
hilfe geschaffen werden. Da wird sich
sicher zwischen dem Einholen der Nah-
rungsmittelunvertraglichkeitsinfos fir die
nachste Klassenfahrt der 7b, der War-
tung der Tablets fiir die nachste Stunde
mit der 8a, dem Gesprach mit den Eltern
des dauer-renitenten Nils-Leon (O-Ton
Erzeuger: »Stelln se sich ma nich so an,
der is halt 'n bisschen quirlig«) noch ein
Stindchen fiir die Erstellung eines fulmi-
nanten Konzepts zur nachhaltigen Ver-
besserung des Schulklimas finden.

Da bekommt die Aussage »In der
Schule bin ich oft gestresst« eine brand-
aktuelle Dimension. Sie findet sich Gbri-
gens exakt so im Fragebogen zum Zen-
tralen Schiilerfeedback fiir die Klassen 8
bis 10. Leider dirfen da nur die Schiiler
ankreuzen, ob sie dieser Aussage zustim-
men oder eher nicht zustimmen. Die
Lehrkréfte werden nicht gefragt.

Gleiches gilt fiir die Original-Aussage
aus demselben Schiiler-Fragebogen:
»lch fiihle mich in meiner Schule sicher.«
Nun, auch da kénnten Lehrerinnen und
Lehrer einiges beisteuern — wenn sie
denn gefragt wiirden. Ganz besonders
jene 1283 Kolleginnen und Kollegen in
Deutschland, die laut Polizeilicher Krimi-
nalstatistik im Jahr 2024 Opfer vorsatzli-
cher Gewalt gegen Lehrkrafte geworden

sind. Jochen Smety
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1. Wahlen Sie zwei Buchstaben, zum Beispiel B und S.
AU 3 G ABE 1 2. Stellen Sie sich einen Timer auf 60 Sekunden.
3. Nennen Sie abwechselnd je ein Wort, das zum Friihling
passt und mit dem jeweiligen Buchstaben beginnt:

p Beispiel: Bliite — Sprdssling — Biene — Sden — ...
EW 4. Wechseln Sie anschlieBend auf zwei neue Buchstaben

(zum Beispiel F und M) und wiederholen Sie Schritt 3 fiir weitere
’ F oo ’ 60 Sekunden.
m‘\' Variante: Steigern Sie die Ubung auf drei oder mehr Buchstaben —
so wird zusatzlich das Kurzzeitgedachtnis gefordert.

Annette von Droste-Hiilshoff
Der Friihling ist die schonste Zeit

Der Friihling ist die schonste Zeit!
Was kann wohl schoner sein?
Da griint und bliiht es weit und breit

Im goldnen Sonnenschein.
[ :g !z ‘ eWc Am Berghang schmilzt der letzte Schnee,
Das Béchlein rauscht zu Tal,

Es griint die Saat, es blinkt der See
Im Friihlingssonnenstrahl.

Die Lerchen singen iberall,

Die Amsel schlagt im Wald!

Nun kommt die liebe Nachtigall

AUFGABE 2

Diese Ubung hat es in sich:

Visuelle Konzentration, Kurzzeitgedachtnis und Hand-Auge-

Koordination werden gefdrdert. Unterstreichen und zéhlen Sie Und auch der Kuckuck bald.
in diesem Text alle R und T. Versuchen Sie dabei, alles in einem Nun jauchzet alles weit und breit,
Durchlauf zu erledigen. Schaffen Sie es in unter einer Minute? Da stimmen froh wir ein:

Der Friihling ist die schonste Zeit!

W FM%—KM AT O

Kennen Sie den 1. Versuchen Sie, diese Geste 2. Danach versuchen Sie eine zweite

Vulkanier GruB? hinzubekommen: Geste: Jetzt bleiben Mittel- und
i Ringfinger zusammen und
l Zeige- und kleiner T
i . Finger spreizen sich ab.

Alle Finger liegen .
g g aneinander, dann

spreizen Sie Ring- und
Mittelfinger ab. Uben

aneinander — nur

Legen Sie alle Finger
zwischen Ring- und Uben Sie auch hier beide

Mittelfinger befindet .
L J . Sie erst die ei- Hande abwechselnd.
sich eine V-férmige .
. ne, dann die \
eine Liicke. ;

andere Hand —
immer abwechselnd.

3. Jetzt wird es spannend: Die linke Hand macht den Spock-GruB, wéhrend die rechte Hand gleichzeitig die zweite Geste macht.
Wechseln Sie nun gleichzeitig: Die linke Hand zeigt nun die zweite Geste, und die rechte Hand macht den Spock GruB. Viel SpaB3 dabei!

Uber Feedback zu meinen Gehirnjogging Ubungen wiirde ich mehr sehr freuen: mail@heike-loosen.de Heike Loosen
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Gutschein erhalten i

Hier geht es zum Beitrittsformular:
www.lehremrw.de/wir-ueber-uns/
lehrernrw-de-mitglied-werden-2/
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